Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Lammhults
Design Group AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller
dven information om erséattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Bolaget har inga utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram for bolagets ledning
eller dvriga anstallda.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (Anstallda och
personalkostnader) pa sidorna 116-119 i arsredovisningen for 2020. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 148-151i
arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 6 pa sidan 119 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 13
i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rérliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

For koncernens ledande befattningshavare far den rorliga kontantersattningen uppga till hégst 33
procent av den fasta arliga kontantlonen. Riktlinjerna finns dven pa sidorna 95-96 i arsredovisningen
for 2020. Ett avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts. En person i Lammbhults Design Groups
koncernledning tillerkandes majlighet att under 2020 erhalla en rérlig kontantersattning om 6
manadsloner. Beslutet togs mot bakgrund av att personen i fraga fick ett betydligt utokat
ansvarsomrade pa grund av att en annan befattningshavare avslutade sin anstallning i Lammbhults
Design Group. Utrymme for sadan rorlig ersattning fanns inte i de ersattningsriktlinjer som beslutats
av arsstdmman. Styrelsen ansag emellertid att det utékade ansvarsomradet utgjorde ett sarskilt skal
for att franga riktlinjerna, och att det bland annat var nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen. Villkoren fér personens rorliga ersattning har sedermera dndrats och ar



darefter ater forenliga med ersattningsriktlinjerna. | 6vrigt har inga avvikelser fran
ersattningsriktlinjerna eller fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen gjorts.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa Lammbhults design
Groups hemsida. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktoren under 2020 (kSEK)*

1 2 3 4 5 6

Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens g ngign** Andra Ettarig Flerarig**** Extraordinara poster Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp. rérlig ersittning*****
namn (position) formaner***
Sofia Svensson 3060 98 242 0 0 840 4240 94/6

(VD)

* Med undantag fér Flerdrig rorlig erséttning redovisar tabellen ersattning som bel6per pa &r 2020. Flerdrig rorlig erséttning redovisas i den man den blivit féremal for s.k. vesting under 2020 och i den meningen intjénats,

i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i Tabell 2 och kolumn 8 i Tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma &r
** Inklusive semesterersattning om 500 kSEK

*** Bilforman

**%¥ |ntjanade aktieratter sdsom framgar av kolumn 8 i Tabell 3 nedan

**k¥¥ pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grund|én och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2020 beaktats.

Tabell 4(a) — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsadret
Rérlig kontantersdittning

Befattnings- 1 2 3

havarens namn  Beskrivning av kriterier hanférliga till ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmatt prestation och

(position) b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall
Resultat fore skatt 2020 67 % a) -16 MSEK

Sofia b) 0 kSEK

Svensson

(vD) Kassaflode for den I6pande verksamheten med avdrag for 33 % a) 108 MSEK
investeringar 2020 b) 333 kSEK

Jamforande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 5 — Férédindringar i erséittning och bolagets resultat 2015 - 2020

2016 vs. 2015 2017 vs. 2016 2018 vs. 2017 2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2020
Erséttning till 1319 (-24 %) -193 (-5%) +545 (+14%) -844 (-19%) +548 (+15%) 4240
verkstéllande direktéren
(kSEK)
Koncernens +11,3 (+33,4%) +19,9(-44,1%) 12,4 (-49,2%) +62,8 (+590,6%) -83,3 (n/a) 7,7
rorelseresultat (MSEK)
Genomsnittlig ersattning  -1319 (-24%) 2854 (-68%) 682 (-51%) 121 (-19%) +1549 (+294%) 2077

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda* i
moderbolaget (KSEK/FTE)

* Exklusive medlemmar i koncernledningen



