Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Lammhults Design Group AB (publ) foreslar att arsstamman 2022 fattar beslut
om foéljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i koncernen.

1 Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor fér medlemmar av Lammbhults
Design Groups koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.
Om en styrelseledamot utfor uppdrag for bolaget som inte ar styrelseuppdrag, utgar kontant
ersattning som ska vara marknadsmassig med hansyn taget till uppdragets art och
arbetsinsats. Sadan ersattning beslutas av styrelsen (eller av bolagsstdmman om sa féljer av

lag).

2 Riktlinjernas fraimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och

hallbarhet

Lammbhults Design Groups affarsstrategi ar i korthet att skapa positiva upplevelser genom
moderna inredningar for en global publik. Konsumentinsikt, innovation, design management
och hallbarhet &r grunden fér koncernens verksamhet och bolaget utvecklar produkter
tillsammans med marknadens framsta formgivare. En framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmadssig och konkurrenskraftig
totalersattning, vilket forvantas bidra till Lammhults Design Groups affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

3 Formerna av ersattning m.m.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

3.1 Fast kontantlén

Den fasta kontantlénen for ledande befattningshavare i Lammhults Design Group ska vara
marknadsanpassad och konkurrenskraftig och ska baseras pa den enskilde
befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

3.2 Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen ska vara begransad till och
baseras pa forutbestamda och métbara kriterier som kan vara finansiella och till exempel
kopplade till koncernens resultat och kassafloden eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras
av individuellt uppsatta mal. Den rérliga kontantersattningen i sin helhet och dess kriterier for
utbetalning ska syfta till och vara utformade sa att de framjar Lammhults Design Groups
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, exempelvis genom att
framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom det individuella
ansvarsomradet. For koncernens ledande befattningshavare far den rorliga
kontantersattningen uppga till hogst 33,3 procent av den fasta arliga kontantlénen.



Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska ersattningskommittén faststalla i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt
avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen baseras pa faststallt finansiellt
underlag for aktuell period. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod
eller vara féremal for uppskjuten betalning.

Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja
dérav helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

3.3 Pensionsféormaner

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsédkring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

3.4 Andra formaner
Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

4 Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 18 manader. Vid uppsédgning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegréansning utga. Sadan

ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den

utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.

Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den genomsnittliga manatliga ersattning fran bolaget
(innefattande saval fast [6n som rorlig ersattning) under de sista 12 manaderna innan anstallningens
upphoérande, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser och utga under

den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader

efter anstallningens upphoérande.

5 L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och 6kningstakt éver
tid har utgjort en del av ersattningskommittén och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

6 Beslutsprocessen fér att faststélla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.



Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningskommittén ska dven félja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

7 Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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