Styrelsens forslag till beslut om (A) inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LTI 2023/2026) och (B) sdkringsatgarder innefattande beslut om (1) dndring av bolagsordningen,
(2) bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier, (3) bemyndigande for
styrelsen att aterkdpa emitterade C-aktier samt (4) 6verlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI
2023/2026

Styrelsen i Lammbhults Design Group AB, org.nr 556541-2094 (”"Bolaget”), foreslar att arsstamman
beslutar att inratta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTI 2023/2026") for
ledningsgruppen och ett antal nyckelpersoner inom Lammbhults Design Group-koncernen
("Koncernen”). | syfte att sakra Bolagets ataganden och kostnader enligt LTI 2023/2026 f6reslar
styrelsen vidare att bolagsordningen andras for att ge Bolaget modjlighet att utge ett nytt,
omvandlings- och inlésenbart aktieslag (C-aktier), att styrelsen bemyndigas att besluta om emission
och aterkop av C-aktier samt att arsstamman beslutar om 6verlatelse av B-aktier i Bolaget till
deltagarna i LTI 2023/2026.

A. Forslag till inrdttande av LTI 2023/2026
1. Motiv och bakgrund

Det Gvergripande syftet med LTI 2023/2026 &r att framja virdeskapande samtidigt som det &r
amnat att attrahera och behalla ledande befattningshavare och hégre chefer som ar avgérande for
Bolagets langsiktiga framgang. Programmet syftar till att framja ett eget aktieinnehav i Bolaget for
att uppna 6kad intressegemenskap mellan deltagarna i programmet och Bolagets aktiedgare. De
prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet i programmet har dven en tydlig koppling till
Bolagets affarsstrategi och till Koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

LTI 2023/2026 mater prestation under 2023, men har en |6ptid om tre ar. Det &r styrelsens avsikt
att strukturen for LTI 2023/2026 ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att, efter utvardering
av programmet, aterkomma med motsvarande forslag for beslut av bolagsstimmorna under
kommande ar. Besluten under den héar punkten ar villkorade av varandra och foreslas saledes antas
som ett beslut.

2. Villkor for LTI 2023/2026

LTI 2023/2026 foreslas omfatta upp till 15 anstéllda i Koncernen bestdende av VD, koncernledning
(f.n. sju personer exklusive VD) samt chefer och andra nyckelpersoner. Programmet ska
sammanlagt omfatta hogst 110 000 B-aktier i Bolaget (”Prestationsaktier”).

For att de personer som omfattas av LTI 2023/2026 ska erhalla Prestationsaktier krdvs att de
prestationsmal som styrelsen har faststallt avseende verksamhetsaret 2023 uppnas eller
Overtraffas. Prestationsaktier erhdlls vederlagsfritt, varvid hogst 15 000 Prestationsaktier kan
erhallas av VD, hogst 7 500 av annan medlem i koncernledningen och hogst 5 000 av Ovriga
deltagare, varvid den enskildes tilldelning inom denna ram beslutas av styrelsen. Overtilldelning ska
inte kunna ske. For att fa delta i programmet ska deltagaren ata sig att senast den 1 november 2023
sjalv dga aktier i Lammbhults Design Group. Deltagaren ska antingen inneha aktier i bolaget
motsvarande det hogsta antal Prestationsaktier som deltagaren har ratt att erhalla, eller inneha
aktier i bolaget motsvarande halften av det hogsta antal Prestationsaktier som deltagaren har ratt
att erhalla, varvid deltagaren kan erhalla hélften av det intjdnade antalet Prestationsaktier.



Deltagaren ska inneha aktierna minst till och med den 30 oktober 2024. Om deltagaren inte innehar
sina aktier under angiven tid, erhaller deltagaren inte nagra Prestationsaktier.

Det prestationsmal som maste uppnas eller 6vertraffas avser (i) Rorelseresultat, (ii) Fritt kassaflode,
samt (iii) Orderingang (”Prestationsmalen”). Prestationsmalen mats baserat pa utfallet under
perioden 1 januari 2023 — 31 december 2023 (”Prestationsperioden”). Styrelsen beslutar om
Prestationsmalen fore LTI 2023/2026 erbjuds till deltagarna. Styrelsen avser att informera om
uppfyllelsen av dessa i samband med offentliggdrandet av bokslutskommunikén avseende 2023.

Intjaningen av Prestationsaktier baseras pa en av styrelsen faststdlld miniminiva och maximiniva
avseende respektive Prestationsmal under Prestationsperioden. Om miniminivan inte uppnas
intjanas inga Prestationsaktier. Om maximinivan uppnas eller dverskrids ska full intjaning ske. Om
miniminivan uppnas men inte maximinivan, ska en linjar proportionerad tilldelning av
Prestationsaktier ske. Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska
avrundas till ndrmaste heltal.

Intjdnade Prestationsaktier erhalls av deltagarna efter arsstimman 2026, fére den 1 juli 2026
("Tilldelningsdagen”). En forutsattning for att deltagaren ska erhalla intjanade Prestationsaktier pa
Tilldelningsdagen &r att deltagaren, med vissa specifika undantag, har varit anstdlld inom
Koncernen under hela Prestationsperioden och att anstdllningen inte har sagts upp pa
Tilldelningsdagen.

Antalet Prestationsaktier ska vara foremal for sedvanlig omrakning till foljd av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission, extraordindr utdelning och/eller andra liknande
bolagshandelser. Styrelsen ska i Ovrigt ha ratt att besluta om de narmare villkoren for LTI
2023/2026, liksom om rimliga &ndringar i programmet som beddoms vara lampliga eller
andamalsenliga till foljd av legala eller administrativa forhallanden, lokala anpassningar eller vid
betydande férdndringar i marknaden eller i Koncernen, innefattande att nagon, ensam eller
tillsammans med narstaende, forvarvar ett sa stort antal aktier i bolaget att enligt tillampliga regler
skyldighet uppkommer att lamna ett offentligt erbjudande om att foérvarva 6vriga aktier i bolaget,
eller om utfallet av andra skdl bedéms oskaligt. Styrelsen kan delegera den vidare hanteringen av
LTI 2023/2026 till sitt ersattningsutskott.

3. Sakringsatgarder

For att kunna genomfdra LTI 2023/2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen
att Bolagets ataganden for leverans av och kostnader hanférliga till Prestationsaktier i forsta hand
sakras genom riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier, med efterféljande aterkop
och omvandling till B-aktier samt beslut om Overlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI
2023/2026, i enlighet med avsnitt B nedan.

4. Omfattning och utspadning

Det hogsta antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagare i LTI 2023/2026 uppgar till 110 000,
vilket motsvarar cirka 1,3 procent av antalet aktier och cirka 0,6 procent av antalet réster i Bolaget
efter utspadning.

Medraknas det ytterligare antal aktier som maximalt kan komma att Overlatas, vilka i huvudsak
avser en kassaflodesmassig sakring av sociala avgifter, sa uppgar den totala omfattningen av LTI
2023/2026 till hogst 145 000 aktier och den maximala utspadningseffekten for programmet uppgar



till hogst cirka 1,7 procent av antalet aktier och cirka 0,8 procent av antalet roster i Bolaget efter
utspadning. !

5. Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal

Baserat pa antagandet om borskurs om 30 kronor berdknas den totala kostnaden fér LTI 2023/2026
uppga till cirka 4,4 miljoner kronor under forutsattning av att Prestationsmalen uppnas till fullo. Av
dessa kostnader avser cirka 3,3 miljoner kronor bokféringsmassiga (ej kassapaverkande) kostnader
beridknade enligt IFRS 2. Ovriga kostnader avser huvudsakligen beridknade sociala avgifter, som
sakras genom utgivande av C-aktier.

Med utgangspunkt i heldrsresultatet fér 2022 skulle kostnaderna fér LTI 2023/2026, under
forutsattning av att Prestationsmalen uppnas till fullo i kostnadsberdakningen ovan, fa en negativ
effekt om cirka 0,1 procentenheter pa Bolagets rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie
om cirka 0,2 kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pa Bolagets resultat som
forvantas uppsta genom LTI 2023/2026 6vervager de kostnader som ar relaterade till programmet.

6. Forslagets beredning

LTI 2023/2026 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i samrad med de storre aktiedgarna
samt externa radgivare.

7. Ovrigaincitamentsprogram i Bolaget
Bolaget har for ndarvarande inget aktierelaterat incitamentsprogram.
B. Forslag till andring av bolagsordningen samt sdkringsatgarder

For att kunna genomfora LTI 2023/2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt stt, foreslar styrelsen
att Bolagets ataganden for leverans av och kostnader hanforliga till Prestationsaktier i forsta hand
sakras genom riktad emission av omvandlings- och inldsenbara C-aktier, med efterféljande aterkop
och omvandling till B-aktier samt beslut om o6verlatelse av egna B-aktier till ledande
befattningshavare, enligt féljande.

1. Beslut om dndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att inféra i bolagsordningen en mojlighet att utge ett
nytt aktieslag, bendmnt C-aktie, som medfér en rost per aktie. C-aktien saknar ratt till
vinstutdelning. Vidare ar C-aktien inlosenbar till aktiens kvotvarde pa initiativ av bolagets styrelse.
C-aktie ska vidare kunna omvandlas till B-aktie efter beslut av Bolagets styrelse. Forslag till ny
lydelse av § 6 i bolagsordningen framgar av Bilaga A.

! Antalet Prestationsaktier som omfattas av LTI 2023/2026 ska dock, enligt de ndrmare férutsattningar som styrelsen beslutar, kunna
bli foremal for omrakning pa grund av att Bolaget genomfér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission
eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.



2. Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om riktad
emission av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pa féljande villkor.

1) Det antal C-aktier som far ges ut uppgar till hégst 145 000.
2) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen for tiden intill arsstdamman 2024.

3) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en i forvag vidtalad extern part.

4) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

5) De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenforbehall).

3. Bemyndigande for styrelsen att aterk6pa emitterade C-aktier

Vidare foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att aterkopa samtliga
emitterade inlosen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pa foljande villkor.

1) Aterkop far ske genom ett erbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i Bolaget.
2) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstdmman 2024.
3) Det antal C-aktier som far aterkopas uppgar till hogst 145 000.

4) Aterkop ska ske till ett pris per aktie motsvarande det kvotvirde som giller vid tidpunkten
for aktieteckning.

5) Betalning for aterkopta aktier ska erldggas kontant.
6) Styrelsen ska ha ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

7) Aterkop ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

4. Forslag till beslut om 6verlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2023/2026

Slutligen foreslar styrelsen att 6verlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2023/2026 ska ske pa
foljande villkor.

1) Overlatelse av Lammhults Design Group-aktier far ske vederlagsfritt till deltagare inom
LTI 2023/2026, varvid hogst 110 000 B-aktier far dverlatas.

2) Ratt att vederlagsfritt forvarva B-aktier ska —med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt
— tillkomma sadana personer inom Koncernen som ar deltagare i LTI 2023/2026, med ratt



for var och en av deltagarna att férvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren for
LTI 2023/2026.

3) Overlatelse av B-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och p& de &vriga villkor som
deltagare i LTI 2023/2026 har ritt att tilldelas aktier.

4) Antalet B-aktier som kan komma att dverlatas inom ramen for LTI 2023/2026 ska omrédknas
till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
bolagshdndelser.

5. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt m.m.

Skdlen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget 6nskar inféra det foreslagna
incitamentsprogrammet LTI 2023/2026.

| syfte att minimera Bolagets kostnader for LTI 2023/2026 har teckningskursen faststallts till aktiens
kvotvarde.

For giltigt beslut av drsstdmman om inférande av LTI 2023/2026 kravs att styrelsens forslag bitrads
av minst nio tiondelar av vid drsstimman representerade aktier och avgivna roster.

Styrelsen foreslar att VD bemyndigas att vidta de smarre justeringar i ovanstaende forslag som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns bifogat till detta forslag, Bilaga B.
Lammbhult i april 2023

Lammhults Design Group AB
Styrelsen



Bilaga A

Ny lydelse av § 6 bolagsordningen

Aktier kan utges i tre serier, dels A-aktier med tio roster per aktie, dels B-aktier med
en rost per aktie och dels C-aktier med en rost per aktie. Aktier av serie A kan utges
till ett antal av hogst 100 % av samtliga aktier i bolaget, aktier av serie B till ett antal
av hogst 100 % av samtliga aktier i bolaget och aktier av serie C till ett antal av hogst
10 % av samtliga aktier i bolaget.

Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning berattigar
C-aktie till lika del i bolagets tillgangar som ovriga aktier i bolaget, dock inte med
hogre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier
av serie A, serie B och serie C skall dgare av aktier av serie A, dgare av aktier av serie B
och dgare av aktier av serie C dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier de férut dger (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknats med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare
(subsidiar foretradesratt). Om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av den
subsidiadra foretradesratten kan ges ut, skall aktierna férdelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier som de forut dger och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av
endast ett aktieslag, skall samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier som de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot. Vad som
ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskrankning i mojligheterna att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag ge ratt till nya aktier av samma aktieslag.
Vad nu sagts skall inte innebdra nagon inskrankning i moéjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inlésen av
samtliga aktier av serie C. Vid beslut om inldsen skall innehavare av aktier av serie C
vara skyldiga att lata l6sa in sina samtliga aktier av serie C for ett belopp som
motsvarar kvotvardet. Utbetalning av inlésenbeloppet skall ske snarast.



Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjalvt, skall, pa begaran av styrelsen, kunna
omvandlas till aktie av serie B. Omvandlingen skall darefter utan dréjsmal anmalas
for registrering hos Bolagsverket och ar verkstalld nar den registreras i
aktiebolagsregistret samt antecknats i avstimningsregistret.



Bilaga B

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsens forslag att aterkopa C-aktier paverkar soliditet och likviditet endast ytterst marginellt.
Styrelsen anser att forslaget att aterképa C-aktier enligt framlagt forslag ar forsvarligt med hansyn
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet
samt konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt for moderbolaget och koncernen.
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