Lammbhults Design Group

Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Lammhults Design Group AB, antagna av arsstdmman 2024, tilldmpades under ar 2024.
Rapporten innehaller dven information om erséattning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (Anstallda
och personalkostnader) pa sidorna 92-95 i arsredovisningen for 2024. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 124-128 i
arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 6 pa sidan 95 i arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets Overgripande resultat i sin redogorelse pa
sidan 6-7 i arsredovisningen 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

For koncernens ledande befattningshavare far den rorliga kontantersattningen uppga till hogst
33 procent av den fasta arliga kontantlonen. Riktlinjerna finns dven pa sidan 127 i
arsredovisningen for 2024.

Inga avvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen har gjorts.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa4 Lammbhults
design Groups hemsida. Ingen ersattning har kravts tillbaka.



Tabell 1 —Totalersattning till verkstallande direktéren under 2024 (TSEK)*

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens Grundlon Andra Ettarig Flerarig Extraordindra Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast
namn (position) formaner** poster resp. rorlig
ersattning***
Susanna Hilleskog 3286 104 1092 4483 100/0

* Med undantag for Flerérig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper pé ar 2024. Flerérig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k.
vesting under 2024 och i den meningen intjénats, i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i Tabell 2 och kolumn 8 i Tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta géller oavsett om
utbetalning har, eller inte har, gjorts samma &r

** Bilférman

*** Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestédmd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Aktiebaserad ersattning

Lammbhults Design Group har tva utestdende langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, LTI
2023/2026 och LTI 2024/2027, vilka riktar sig till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen.

Programmen beslutades av bolagsstdmmorna 2023 respektive 2024 och omfattar upp till 15
anstallda, inklusive VD, koncernledning samt chefer och andra nyckelpersoner.

Bada incitamentsprogrammen har identiska villkor och omfattar maximalt 110 000 B-aktier i
bolaget (prestationsaktier). Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att deltagarna innehar ett
visst antal aktier i bolaget samt att faststéllda prestationsmal avseende rorelseresultat,
beslutade av styrelsen, uppnas under respektive intjdnandeperiod.

| enlighet med villkoren for LTI 2023/2026 och LTI 2024/2027 har VD Susanna Hilleskog under
2024 tilldelats 2 650 prestationsaktier och under 2025 tilldelats 1 500 prestationsaktier.
Prestationsaktierna erhalls vederlagsfritt efter arsstamman 2026 respektive 2027, dock senast
den 1 juli respektive ar, forutsatt att samtliga intjanandevillkor ar uppfyllda. Dessa villkor
inkluderar bland annat fortsatt anstallning.

TillAmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats.

Tabell 4(a) - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsaret
Rorlig kontantersattning

1 2 3 4

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativviktningav  Uppmatt Faktisk
Befattningshavarens namn ersattningskomponenten prestations- prestation tilldelning /
(position) kriterier ersattningsutfall

Justerat rorelseresultat 2024 30 % 4,1 MSEK 0 KSEK
Susanna Hilleskog Justerat rorelseresultat 2024 juli-dec 50 % 25,5 MSEK 0 KSEK

DSO 10 % 54 dagar 0 KSEK

DIO 10 % 76 dagar 0 KSEK




Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 5 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat 2019 - 2024

2020vs. 2019

2021 vs. 2020

2022 vs. 2021

2023 vs. 2022

2024 vs. 2023 2024

+1 796 (+42%)

1999 (33,1%)

+4492(111,3%)

-4046 (-47,4%) 4483

Ersattning till verkstallande +548 (+15%)
direktoren (KSEK)

Koncernens rorelseresultat -83,3 (n/a)
(MSEK)

47,1 (n/a)

2 (+5,1%)

20,5 (-49,5%)

-109,4 (-523,4%) -88,5

Genomsnittlig ersattning baserat  + 1549 (+294%)
pa antalet heltidsekvivalenter

anstéallda* i moderbolaget

(KSEK/FTE)

* Exklusive medlemmar i koncernledningen

2077 (-100%)

+1 949 (+100%)

-924 (-53%)

-198 (-81%) 827



