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Protokoll fort vid A&rsstimma med
aktiedgarna i Lammhults Design Group
AB (publ), org. nr 556541-2094, den 7 maj
2024.

Stammans dppnande
Stimman Oppnades av styrélseordforande Per Samuelsson.

Val av ordférande vid stamman
Utsags Per Samuelsson till ordférande vid stimman. Noterades att advokat Christian
Lindhé skulle fora protokollet.

Stdmman beslot att &ven andra 4n aktiefigare, ombud for och bitridden till aktiedigare skulle
fa nérvara vid stimman.

Uppréattande och godkdnnande av rostldngd
Godkindes bifogad forteckning, Bilaga 1, att gélla som rostlangd vid stimman.

Godkdnnande av dagordning
Godkindes det i kallelsen intagna forslaget till dagordning att gélla som dagordning f6r
stdmman.

Val av en eller tva justerare
Utsags Roger Conradsson och Kenneth Stahl att justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad
Konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

VD har ordet
Ordféranden ldmnade ordet till verkstillande direktér Susanna Hilleskog som bl.a. i
korthet redogjorde for koncernens verksamhet under &ret som gétt.

Tillfélle gavs for aktiedgarna att stélla fragor till Susanna Hilleskog.

Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for
rikenskapsaret 2023

Framlades &rsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rdkenskapséret 2023.

Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrdkningen
samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Faststélldes resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansridkningen for rakenskapséret 2023 i framlagt skick. E ;



§ 10 Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststdllda
balansrdkningen
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att utdelning lamnas for verksamhetséret
2023 med 2,00 kronor per aktie och att avstdmningsdag f6r utdelningen ska vara den 10
maj 2024.

§11 Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstdllande
direktoren for rdkenskapsdret 2023
Beviljades de personer som varit styrelseledamoter respektive verkstillande direktor i
bolaget ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.

Noterades att berdrda personer, i den mén de var upptagna i rostlingden, inte deltog i
beslutet savitt avsadg dem sjélva.

g 12 Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt
antalet revisorer
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledaméter for tiden
intill slutet av nésta 4rsstimma ska vara sex utan suppleanter samt att bolaget ska ha en
revisor utan suppleanter.

§ 13 Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisionskommittén,
ersiattningskommittén och revisor
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen, exklusive
kommittéarvode, ska utgd med totalt 1 330 000 kronor, varav 380 000 kronor ska utgé till
styrelsens ordférande och 190 000 kronor vardera till dvriga styrelseledamdter. Déarutover
ska arvode fér uppdrag i revisionskommittén utgd med 60 000 kronor till ordféranden och
med 30 000 till 6vriga ledamoter samt att arvode fér uppdrag i ersittningskommittén ska
utgé med 50 000 till ordféranden och med 25 000 till dvriga ledaméter.

Beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till revisorn ska utgé enligt
godkénd rakning.

g 14 Val av styrelse och styrelseordférande
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Per Samuelsson, Annica
Axelsson, Peter Conradsson, Stina Nilimaa Wickstrom, Stefan Persson och Anna
Stalenbring till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta arsstimma. Beslutades
vidare att omvélja Per Samuelsson till styrelsens ordf6érande.

§ 15 Val av revisor
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta drsstamma.
Antecknades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade
revisorn Sofia Gétmar-Blomstedt fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.

§ 16 Framliggande av styrelsens ersittningsrapport for godkidnnande
Framlades styrelsens erséttningsrapport avseende rakenskapsaret 2023.

Beslutades om godkénnande av styrelsens ersattningsrapport. _ %/7‘)



g§ 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier
Framlades styrelsens forslag till beslut om emissionsbemyndigande, Bilaga 2.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag. Noterades att beslutet var enhélligt.

§ 18 Beslut om inrdttande av ett Iangsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram
Framlades styrelsens fullstindiga forslag till 1angsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
for 2024 (LTI 2024/2027), Bilaga 3 med tillhérande Bilaga A.

Beslutades att anta incitamentsprogrammet LTI 2024/2027 samt sékringsatgérder med
anledning av programmet omfattande (1) bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad
emission av C-aktier, (3) bemyndigande for styrelsen att aterkdpa emitterade C-aktier samt
(3) verlételse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2024/2027. Noterades att beslutet var
enhélligt.

§ 20 Stammans avslutande
Forklarade ordféranden bolagsstdémman avslutad.

Vid protokollet M%
Christian Lindhé Pe

Per Samuelsson / )

W7
Y

Kenneth Stahl




Bilaga 2

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission av hogst 800
000 aktier av serie B. Styrelsen fir utnyttja bemyndigandet vid ett eller flertal tillfillen, dock léngst
intill rsstimman 2025. Med stod av bemyndigandet fir emission av aktier av serie B ske med eller
utan avvikelse frén aktieigarnas foretridesritt. Emission far ske mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrdt, faststéllas
p& marknadsmissigt sitt. Syftet med bemyndigandet, och skilet till avvikelsen frin akticdgarnas
foretriidesritt, 4r att mojliggéra for bolaget att helt eller delvis finansiera eller genomféra
foretagsforvirv med egna aktier. Styrelsen, verkstillande direktoren eller den ndgon av dem utser
ska dga ritt att vidta de smérre justeringar i beslutet om bemyndigande som kan visa sig erforderliga
i samband med registrering vid Bolagsverket.



Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om (A) inriittande av ett lidngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTI 2024/2027) och (B) siikringsitgirder innefattande beslut om (1)
bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier, (2) bemyndigande for
styrelsen att Aterkipa emitterade C-aktier samt (3) overlatelse av egna B-aktier till deltagare i
LTI 2024/2027

Styrelsen i Lammhults Design Group AB, org.nr 556541-2094 (“Bolaget”), foreslér att &rsstimman
beslutar att inrdtta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTI 2024/2027) for
ledningsgruppen och ett antal nyckelpersoner inom Lammhults Design Group-koncernen
("Koncernen”). I syfte att sikra Bolagets dtaganden och kostnader enligt LTI 2024/2027 foreslar
styrelsen vidare att styrelsen bemyndigas att besluta om emission och aterkdp av C-aktier samt att
&rsstdmman beslutar om Sverlatelse av B-aktier i Bolaget till deltagarna i LTI 2024/2027.

A. Forslag till inréittande av LTI 2024/2027

1. Motiv och bakgrund

‘Det 6vergripande syftet med LTI 2024/2027 4r att frimja vardeskapande samtidigt som det &r dmnat
att attrahera och behélla ledande befattningshavare och hogre chefer som ér avgérande fr Bolagets
langsiktiga framgang. Programmet syftar till att frimja ett eget akticinnehav i Bolaget for att uppné
okad intressegemenskap mellan deltagarna i programmet och Bolagets aktiedgare. De
prestationskrav som anvénds for att beddma utfallet i programmet har dven en tydlig koppling till
Bolagets affirsstrategi och till Koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

LTI 2024/2027 miter prestation under 2024, men har en 16ptid om tre &r. Det &r styrelsens avsikt att
strukturen for LTI 2024/2027 ska vara langsiktig och styrelsen avser dirfor att, efter utvardering av
programmet, dterkomma med motsvarande forslag for beslut av bolagsstdmmorna under kommande
ar. Séledes motsvarar villkoren for LTI 2024/2027 villkoren fér det incitamentprogram, LTI
2023/2026, som antogs pa arsstimman 2023. Besluten under den hir punkten ar villkorade av
varandra och foreslas sdledes antas som ett beslut.

2. Villkor for LTI 2024/2027

LTI 2024/2027 foreslés omfatta upp till 15 anstillda i Koncernen bestdende av VD, koncernledning
samt chefer och andra nyckelpersoner. Programmet ska sammanlagt omfatta hdgst 110 000 B-aktier
i Bolaget ("Prestationsaktier”).

For att de personer som omfattas av LTI 2024/2027 ska erhalla Prestationsaktier krivs att de
prestationsmal som styrelsen har faststillt avseende verksamhetsaret 2024 uppnas eller dvertréffas.
Prestationsaktier erhélls vederlagsfritt, varvid hogst 15 000 Prestationsaktier kan erhallas av VD,
hégst 10 000 av CFO, hogst 7 500 av annan medlem i koncernledningen och hégst 5 000 av &vriga
deltagare, varvid den enskildes tilldelning inom denna ram beslutas av styrelsen. Overtilldelning ska
inte kunna ske. For att fa delta i programmet ska deltagaren &ta sig att senast den 1 november 2024
sjilv dga aktier i Lammhults Design Group. Deltagaren ska antingen inneha aktier i bolaget
motsvarande det hgsta antal Prestationsaktier som deltagaren har rétt att erhalla, eller inneha aktier
i bolaget motsvarande hilften av det hogsta antal Prestationsaktier som deltagaren har ratt att erhélla,
varvid deltagaren kan erhélla hilften av det intjinade antalet Prestationsaktier. Deltagaren ska inneha



aktierna minst till och med den 30 oktober 2025. Om deltagaren inte innehar sina aktier under
angiven tid, erhéller deltagaren inte ndgra Prestationsaktier.

Det prestationsmal som maste uppnds eller dvertraffas kan avse (i) Rorelseresultat, (i) Fritt
kassafldde, samt (iii) Orderingéng ("Prestationsmélen”). Prestationsméalen méts baserat pd utfallet
under perioden 1 januari 2024 — 31 december 2024 (“Prestationsperioden”). Styrelsen beslutar om
Prestationsmalen fore LTI 2024/2027 erbjuds till deltagarna. Styrelsen avser att informera deltagarna
om uppfyllelsen av dessa i samband med offentliggdrandet av bokslutskommunikén avseende 2024,

Intjéiningen av Prestationsaktier baseras pé en av styrelsen faststilld miniminivd och maximinivé
avseende respektive Prestationsmél under Prestationsperioden. Om miniminivan inte uppnés intjénas
inga Prestationsaktier. Om maximinivén uppnds eller overskrids ska full intjéning ske. Om
miniminivén uppnds men inte maximinivin, ska en linjir proportionerad tilldelning av
Prestationsaktier ske. Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjénas av respektive deltagare ska
avrundas till ndrmaste heltal.

Intjanade Prestationsaktier erhdlls av deltagarna efter rsstimman 2027, fére den 1 juli 2027
(’Tilldelningsdagen”). En forutséttning for att deltagaren ska erhalla intjénade Prestationsaktier pa
Tilldelningsdagen #r att deltagaren, med vissa specifika undantag, har varit anstélld inom Koncernen
under hela Prestationsperioden och att anstéllningen inte har sagts upp pa Tilldelningsdagen.

Antalet Prestationsaktier ska vara foremal for sedvanlig omrikning till foljd av mellanliggande
fondemission, split, foretridesemission, extraordindr utdelning och/eller andra liknande
bolagshiéndelser. Styrelsen ska i 6vrigt ha ritt att besluta om de nérmare villkoren for LTI 2024/2027,
liksom om rimliga 4ndringar i programmet som bedéms vara lampliga eller &ndamalsenliga till f5ljd
av legala eller administrativa forhllanden, lokala anpassningar eller vid betydande foréndringar i
marknaden eller i Koncernen, innefattande att ndgon, ensam eller tillsammans med nérstéende,
forvirvar ett s stort antal aktier i bolaget att enligt tillimpliga regler skyldighet uppkommer att
limna ett offentligt erbjudande om att forvirva Svriga aktier i bolaget, eller om utfallet av andra skal
bedéms oskiligt. Styrelsen kan delegera den vidare hanteringen av LTI 2024/2027 till sitt
ersittningsutskott.

3. Sikringsatgirder

For att kunna genomfora LTI 2024/2027 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, foreslér styrelsen
att Bolagets &taganden for leverans av och kostnader hinforliga till Prestationsaktier i forsta hand
sikras genom riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier, med efterféljande aterkop
och omvandling till B-aktier samt beslut om &verldtelse av egna B-aktier till deltagare i LTI
2024/2027, i enlighet med avsnitt B nedan.

4. Omfattning och utspiidning

Det hdgsta antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagare i LTI 2024/2027 uppgér till 110 000,
vilket motsvarar cirka 1,3 procent av antalet aktier och cirka 0,6 procent av antalet roster i Bolaget
efter utspadning.

Medriknas det ytterligare antal aktier som maximalt kan komma att Sverlétas, vilka i huvudsak avser
en kassaflddesmissig sdkring av sociala avgifter, s& uppgar den totala omfattningen av LTI
2024/2027 till hégst 145 000 aktier och den maximala utspadningseffekten for programmet uppgér



till hogst cirka 1,7 procent av antalet aktier och cirka 0,8 procent av antalet rdster i Bolaget efter
utspadning.!

5. Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal

Baserat p& antagandet om bérskurs om 30 kronor berdknas den totala kostnaden for LTI 2024/2027
uppgé till cirka 4,4 miljoner kronor under forutséttning av att Prestationsmalen uppnés till fullo. Av
dessa kostnader avser cirka 3,3 miljoner kronor bokféringsméssiga (ej kassapéverkande) kostnader
beriiknade enligt IFRS 2. Ovriga kostnader avser huvudsakligen berdknade sociala avgifter, som
sikras genom utgivande av C-aktier.

Med utgéngspunkt i helarsresultatet for 2023 skulle kostnaderna for LTI 2024/2027, under
forutsittning av att Prestationsmélen uppnas till fullo i kostnadsberdkningen ovan, fé en negativ
effekt om cirka 0,1 procentenheter pd Bolagets rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie
om cirka 0,1 kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pd Bolagets resultat som
forvéntas uppsta genom LTI 2024/2027 vervéger de kostnader som &r relaterade till programmet.

6. Forslagets beredning

LTI 2024/2027 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i samrdd med de storre aktieéigarna
samt externa radgivare.

7. Ovriga incitamentsprogram i Bolaget

Bolaget har for ndrvarande ett ytterligare utestdende aktierelaterat incitamentsprogram, LTI
2023/2026, som antogs pa arsstimman 2023. Villkoren for LTI 2023/2026 motsvarar villkoren f6r
LTI 2024/2027 och omfattar hogst 110 000 prestationsaktier. LTI 2023/2026 omfattar upp till 15
anstillda i Lammhults Design Group-koncernen bestaende av VD, koncernledning samt chefer och
andra nyckelpersoner.

B. Sikringsatgirder

Fér att kunna genomfora LTI 2024/2027 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, foresldr styrelsen
att Bolagets ataganden for leverans av och kostnader hénforliga till Prestationsaktier i forsta hand
sikras genom riktad emission av omvandlings- och inldsenbara C-aktier, med efterfoljande aterkdp
och omvandling till B-aktier samt beslut om &verlatelse av egna B-aktier till ledande
befattningshavare, enligt foljande.

1. Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier

Styrelsen foresldr att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om riktad emission
av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pa foljande villkor.

1) Det antal C-aktier som fér ges ut uppgar till hogst 145 000.

I Antalet Prestationsaktier som omfattas av LTI 2024/2027 ska dock, enligt de nirmare forutséttningar som styrelsen
beslutar, kunna bli féremal for omréikning p4 grund av att Bolaget genomfér fondemission, sammanléggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande tgérder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram.



2)

3)

4)

5)

Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillféllen for tiden intill drsstimman 2025.

De nya aktierna ska — med avvikelse frén akticfgarnas foretradesrétt — tecknas endast av en
i forvig vidtalad extern part.

Det belopp som ska betalas for varje ny aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvirde vid tidpunkten f6r aktieteckningen.

De nya C-aktierna ska omfattas av forbehdll enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inldsenforbehall).

2. Bemyndigande for styrelsen att aterkopa emitterade C-aktier

Vidare foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att aterkdpa samtliga
emitterade inldsen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pd foljande villkor.

1
2)
3)

4)

5)
6)

7)

Aterkop far ske genom ett erbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i Bolaget.
Bemyndigandet fér utnyttjas vid ett eller flera tillféllen intill drsstdmman 2025.
Det antal C-aktier som far aterkdpas uppgar till hogst 145 000.

Aterkdp ska ske till ett pris per aktie motsvarande det kvotvérde som géller vid tidpunkten
for aktieteckning.

Betalning for aterkopta aktier ska erldggas kontant.
Styrelsen ska ha ritt att faststdlla 6vriga villkor for aterkdpet.

Aterkop ska dven kunna ske av sd kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

3. Forslag till beslut om Gverlitelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2024/2027

Slutligen foreslér styrelsen att Gverlitelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2024/2027 ska ske pa
féljande villkor.

1)

2)

3)

4)

Overlatelse av Lammhults Design Group-aktier fér ske vederlagsfritt till deltagare inom
LTI 2024/2027, varvid hégst 110 000 B-aktier far 6verlétas.

Ritt att vederlagsfritt forvirva B-aktier ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesratt
— tillkomma siddana personer inom Koncernen som &r deltagare i LTI 2024/2027, med rétt
for var och en av deltagarna att forvirva hdgst det antal aktier som foljer av villkoren f6r LTI
2024/2027.

Overlatelse av B-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor som
deltagare i LTI 2024/2027 har ritt att tilldelas aktier.

Antalet B-aktier som kan komma att Gverlatas inom ramen f6r LTI 2024/2027 ska omréknas
till f61jd av mellanliggande fondemission, split, féretréidesemission och/eller andra liknande
bolagshédndelser.

4. Skiilen till avvikelsen frin aktieigarnas foretridesritt m.m.



Skilen for avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt &r att Bolaget onskar inféra det foreslagna
incitamentsprogrammet LTT 2024/2027.

I syfte att minimera Bolagets kostnader f6r LTI 2024/2027 har teckningskursen faststallts till aktiens
kvotvérde.

Fér giltigt beslut av drsstimman om inférande av LTI 2024/2027 krévs att styrelsens forslag bitrdds
av minst nio tiondelar av vid arsstimman representerade aktier och avgivna roster.

Styrelsen foreslar att VD bemyndigas att vidta de smérre justeringar i ovanstiende forslag som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns bifogat till detta forslag, Bilaga A.

Lammbhult i april 2024
Lammbhults Design Group AB
Styrelsen



Bilaga A

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsens forslag att aterkdpa C-aktier paverkar soliditet och likviditet endast ytterst marginellt.
Styrelsen anser att forslaget att Aterkopa C-aktier enligt framlagt forslag &r forsvarligt med hénsyn
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet
samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt for moderbolaget och koncernen.



