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Protokoll fort wvid Aarsstimma med
aktiedgarna i Lammhults Design Group
AB (publ), org. nr 556541-2094, den 8 maj
2025.

Stammans oppnande
Stamman Gppnades av advokat Christian Lindhé.

Val av ordférande vid stamman
Utsags Christian Lindhé till ordférande vid stimman. Noterades att Jesper Langebro skulle
fora protokollet.

Antecknades att stimman genomférdes med fysisk ndrvaro av aktiedgarna och med
mdjlighet for aktiedgare att utdva sin rostrétt genom foérhandsréstning (postréstning) i
enlighet med bolagsordningen.

Kallelse och det formulédr som anvénts for forhandsrostning bilades protokollet, Bilaga 1
och Bilaga 2.

Stdmman beslutade att dven andra dn aktieigare, ombud for och bitrdden till aktiedgare
skulle fa nérvara vid stdmman.

Uppradttande och godkdnnande av rostlangd
Godkéndes bifogad forteckning, Bilaga 3, att gédlla som réstldngd vid stimman.

Godkdnnande av dagordning
Godkéndes det i kallelsen intagna forslaget till dagordning att gélla som dagordning for
stdmman.

Val av en eller tvd justerare
Utségs Magnus Trast och Roger Conradsson att justera protokollet.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

VD och koncernchef har ordet
Ordféranden ldmnade ordet till verkstdllande direktér Susanna Hilleskog som bl.a. i
korthet redogjorde for koncernens verksamhet under aret som gatt.

Tillfdlle gavs for aktiedgarna att stélla fragor till Susanna Hilleskog.

Framldaggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for
rikenskapsadret 2024

Framlades é&rsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapséret 2024.
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Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen
Faststélldes pé)sultatréikningen och balansrdakningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalan7réikningen for rakenskapsaret 2024 i framlagt skick.

Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststillda
balansrdkningen ,

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att utdelning lamnas for verksamhetséret
2024 med 1,00 krona per aktie och att avstdmningsdag for utdelningen ska vara den 12
maj 2025.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstdllande
direktoren for rdkenskapsaret 2024
Beviljades de personer som varit styrelseledaméter respektive verkstéllande direktor i
bolaget ansvarsfrihet for rdkenskapséret 2024.

Noterades att berdrda personer, i den man de var upptagna i rostldngden, inte deltog i
beslutet savitt avsadg dem sjélva.

Beslut om antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter samt
antalet revisorer

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamoter for tiden
intill slutet av nésta drsstimma ska vara sex utan suppleanter samt att bolaget ska ha en
revisor utan suppleanter.

Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisionskommittén,
ersdttningskommittén och revisor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen, exklusive
kommittéarvode, ska utgé med totalt 1 400 000 kronor, varav 400 000 kronor ska utga till
styrelsens ordférande och 200 000 kronor vardera till Gvriga styrelseledaméter. Darutover
ska arvode for uppdrag i revisionskommittén utgd med 80 000 kronor till ordféranden och
med 40000 wvardera till ovriga ledaméter samt att arvode for uppdrag i
ersittningskommittén ska utgd med 50 000 till ordféranden och med 25 000 vardera till
Ovriga ledamoter.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utgé enligt
godkind rakning.

Val av styrelse och styrelseordférande

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Per Samuelsson, Annica
Axelsson, Peter Conradsson, Stina Nilimaa Wickstrom, Stefan Persson och Anna
Stélenbring till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta &rsstimma. Beslutades
vidare att omvélja Per Samuelsson till styrelsens ordférande.

Val av revisor
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta &rsstdmma.
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Antecknades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade
revisorn Sofia Gétmar-Blomstedt fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.

Framldggande av styrelsens ersdttningsrapport for godkdnnande
Framlades styrelsens ersittningsrapport avseende rikenskapsaret 2024.

Beslutades om godkdnnande av styrelsens erséttningsrapport.

Faststallande av riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Beslutades att anta styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, Bilaga 4.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier
Framlades styrelsens forslag till beslut om emissionsbemyndigande, Bilaga 5.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag. Noterades att beslutet var enhalligt.

Beslut om inrdttande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram

Framlades styrelsens fullstdndiga forslag till langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
for 2025 (LTI 2025/2028), Bilaga 6 med tillhérande Bilaga A.

Beslutades att anta incitamentsprogrammet LTI 2025/2028 samt sékringsatgarder med
anledning av programmet omfattande (1) bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad
emission av C-aktier, (3) bemyndigande for styrelsen att terkdpa emitterade C-aktier samt
(3) overlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2025/2028. Noterades att beslutet
bitrdddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna
som de aktier som var foretrddda vid stimman.

Stammans avslutande
Forklarade ordféranden bolagsstimman avslutad.
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Lammbhults Design Group

Kallelse till arsstamma i Lammbhults Design Group AB (publ)

Aktiedgarna i Lammbhults Design Group AB (publ), organisationsnummer 556541-2094, kallas
hdrmed till arsstdmma torsdagen den 8 maj 2025 kl. 17.00 pa Abstracta, Lammengatan 2 i
Lammhult. Inpassering och registrering sker fran kl. 16:30.

Aktiedgare kan delta i &rsstdmman genom fysisk nérvaro eller postrstning enligt beskrivningen
nedan. Arsstdmman halls pa svenska.

Anmadlan och registrering

Deltagande i stimmolokalen
Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller ggnom ombud ska:
¢ delsvara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende férhéllandena tisdagen den 29 april 2025;
e dels anméla sitt deltagande senast fredagen den 2 maj 2025.

Anmaélan gors via per telefon 08-402 92 45, via e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com, via Euroclear Sweden AB:s webbplats
(https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy), eller per post till Lammbhults Design Group AB,
Arsstamma 2025, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, telefonnummer,
uppgift om aktieinnehav samt eventuella bitridens namn (hogst tva).

Om aktiedgaren foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Den som foretrdder aktiedgare som &r en juridisk person ska
uppvisa registreringsbevis eller annan behorighetshandling som utvisar behorig firmatecknare
for aktiedgaren. For att underlatta registreringen vid arsstdamman bér fullmakt och/eller
registreringsbevis eller annan behérighetshandling skickas till Euroclear pa ovanstaende adress
i god tid fore arsstdmman.

Fullmaktsformul&r finns tillgangligt p4 www.lammhultsdesigngroup.com och tillhandahalls
dven av bolaget pa begéran.

Postrostning
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman genom forhandsrostning (s.k. postrostning) ska
* dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 29 april 2025;
* dels anméla sitt deltagande genom att avge sin postrést enligt anvisningarna nedan sa
att postrésten &r Euroclear Sweden AB, pa uppdrag av bolaget, tillhanda senast
fredagen den 2 maj 2025.

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Postrostningsformuléret finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.lammhultsdesigngroup.com och tillhandahalls dven av bolaget pa
begéran. Vid enbart forhandsrdstning krévs ingen separat anmalan till stamman.

Ifylit och undertecknat postrostningsformular ska skickas antingen med post till Lammhults
Design Group AB, Arsstamma 2025, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller

Bilaga 1
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med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge sin postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuléret. Den som foretrader aktiedgare som &r en juridisk
person ska till postréstningsformuléret bifoga registreringsbevis eller annan
behorighetshandling som utvisar behorig firmatecknare for aktiedgaren. Fullmaktsformulér
finns tillgangliga pa koncernens hemsida, www.lammhultsdesigngroup.com och tillhandahalls
dven av bolaget pa begéran.

Aktiedgaren far inte forse postrésten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
rosten (dvs. postrosten i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformulédret och pa Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Om en aktiedgare bade postrostar och anmaler sig for ndrvaro i stammolokalen galler
postrosten, forutsatt att aktiedgaren inte deltar i omrostningen under arsstamman eller
dterkallar sin postrost. Om aktiedgaren valjer att rosta pa plats ersatter denna rost den tidigare
inskickade postrosten for den aktuella beslutspunkten.

Forvaltarregistreratinnehav

For att ha ratt att delta i arsstdmman genom nérvaro i stémmolokalen eller genom postrostning,
maste en aktiedgare som &tit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till
arsstdmman enligt instruktionerna ovan, lata registrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per avstdmningsdagen tisdagen den 29 april
2025. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt dennes rutiner. Rostrattsregistreringar som har gjorts av fdrvaltaren senast
fredagen den 2 maj 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Stammans oppnande

Val av ordfdrande vid arsstdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justerare

Prévning av om arsstédmman blivit behdrigen sammankallad

VD och koncernchef har ordet

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelsen for rékenskapsaret 2024

9. Beslut om faststallande av resultatrékning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning

10. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren for
rakenskapsaret 2024

12. Beslut om antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter samt antalet revisorer

13. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisionskommittén, ersattningskommittén och
revisor

14. Valav styrelse och styrelseordférande:

a) Per Samuelsson (omval)
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b) Annica Axelsson (omval)
c) Peter Conradsson (omval)
d) Stina Nilimaa Wickstrém (omval)
e) Stefan Persson (omval)
f) Anna Stélenbring (omval)
g) Per Samuelsson, som styrelseordférande (omval)
15. Valavrevisor
16. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande
17. Faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
19. Styrelsens forslag till beslut om inréttande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram
20. Arsstimmans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2 - Val av ordférande vid stimman

Den infér &rsstdmman 2025 utsedda valberedningen bestdende av Erik Syren (ordférande och
utsedd av Scapa Capital AB), Jerry Fredriksson (Canola AB), Sune Lundqvist (Input Interior
Sweden AB) och Oskar Berglund (Spiltan Fonder) féreslar att styrelseordférande Per
Samuelsson véljs som ordférande vid arsstamman.

Punkt 10 - Beslut om disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas for verksamhetsaret 2024 med 1,00 kr per aktie.
Avstamningsdag for utdelningen foreslas vara den 12 maj 2025. Beslutar arsstdmman ehligt
forslaget, berdaknas utdelningen att utsandas av Euroclear Sweden AB den 15 maj 2025. Sista
dag for handel med aktien inklusive ratt till utdelning ar den 8 maj 2025.

Punkt 12 - Beslut om antalet styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter samt antalet
revisorer

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara sex, utan suppleanter, Antalet
revisorer foreslas vara en, utan suppleanter.

Punkt 13 - Faststillande av arvoden at styrelsen, revisionskommittén,
ersattningskommittén och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen, exklusive kommittéarvode, ska utgd med totalt
1400 000 kr (1 330 000 kr), varav arvode till ordférande ska uppga till 400 000 kr (380 000 kr) och
arvode till 6vriga ledamoter ska uppga till 200 000 kr (190 000 kr). Valberedningen foreslar att
arvode for uppdrag i revisionskommittén ska utga med 80 000 kr (60 000 kr) till ordférande och
med 40 000 kr (30 000 kr) till 6vriga ledamaoter samt att arvode for uppdrag i
erséttningskommittén ska utga oférandrat med 50 000 kr till ordférande och med 25 000 kr till
ovriga ledamoter.

Vidare foreslar valberedningen att arvode till bolagets revisor utgar for utfort arbete enligt
godkand rakning.

Punkt 14 - Val av styrelse och styrelseordférande
Valberedningen féreslar omval av styrelseledamoterna Per Samuelsson, Annica Axelsson, Peter
Conradsson, Stina Nilimaa Wickstrom, Stefan Persson och Anna Stalenbring . Till
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styrelseordférande foéreslds omval av Per Samuelsson. En presentation av de av valberedningen
for omval foreslagna personerna finns pa bolagets hemsida, www.lammhultsdesigngroup.com.

Punkt 15 - Val av revisor

| enlighet med revisionskommitténs rekommendation foreslar valberedningen omval av
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet
av nésta arsstaimma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Sofia Gétmar-
Blomstedt avses fortsatta som huvudansvarig revisor.

Punkt 17 - Faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Lammhults Design Group AB (publ) foreslar att arsstdmman 2025 fattar beslut om
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i koncernen. Inga materiella
&ndringar foreslas i férhallande till riktlinjer som antogs av arsstdmman 2021.

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for medlemmar av Lammbhults
Design Groups koncernledning. Riktlinjerna ska tilldmpas pé ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstamman. Om
en styrelseledamot utfor uppdrag for bolaget som inte &r styrelseuppdrag, utgar kontant
ersittning som ska vara marknadsmassig med hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats.
Sadan ersattning beslutas av styrelsen (eller av bolagsstdimman om sa foljer av lag).

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet
Lammbhults Design Groups affarsstrategi ar i korthet att skapa positiva upplevelser ggnom
moderna inredningar for en global publik. Konsumentinsikt, innovation, design management
och hallbarhet &r grunden for koncernens verksamhet och bolaget utvecklar produkter
tillsammans med marknadens frdmsta formgivare. En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalerséttning,
vilket férvantas bidra till Lammbhults Design Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsférméaner och andra férméaner. Bolagsstdmman kan dérutdver - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlén

Den fasta kontantlonen for ledande befattningshavare i Lammhults Design Group ska vara
marknadsanpassad och konkurrenskraftig och ska baseras pa den enskilde
befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rérlig kontanterséattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen ska vara begrénsad till och baseras
pa forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella och till exempel kopplade till
koncernens resultat och kassafléden eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individuellt
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uppsatta mal. Den rorliga kontanterséttningen i sin helhet och dess kriterier for utbetalning ska
syfta till och vara utformade s att de frdimjar Lammbults Design Groups affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, exempelvis genom att frimja den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling inom det individuella ansvarsomradet. For
koncernens ledande befattningshavare far den rérliga kontantersattningen uppga till hogst 33,3
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Né&r métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats
ska ersattningskommittén faststélla i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt avser
uppfyllandet av finansiella mal ska beddmningen baseras pa faststallt finansiellt underlag for
aktuell period. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara
foremal for uppskjuten betalning.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begrénsningar som ma f6lja darav
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsférmaner

For verkstallande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta
&rliga kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukférsékring, vara premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner
Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsékring och bilférman. Sadana
férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsédgningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 18 manader. Vid uppségning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Erséttningen ska uppga till
hégst 60 procent av den genomshnittliga manatliga ersattning frén bolaget (innefattande saval
fast l6n som rorlig erséttning) under de sista 12 manaderna innan anstallningens upphérande,
om inte annat f6ljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser och utgd under den tid som
&tagandet om konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphérande.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt dver tid
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har utgjort en del av ersattningskommittén och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begréinsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstélldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om fdrslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjirde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Erséattningskommittén ska dven f6lja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillAmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 18 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission av hogst
800 000 aktier av serie B. Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flertal tillfallen, dock
langst intill &rsstamman 2026. Med st6d av bemyndigandet far emission av aktier av serie B ske
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Emission far ske mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, faststallas pa marknadsméssigt satt. Syftet med bemyndigandet, och skalet till
awvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt, dr att méjliggdra for bolaget att helt eller delvis
finansiera eller genomfdra foretagsforvary med egna aktier. Styrelsen, verkstéllande direktoren
eller den nagon av dem utser ska &ga ratt att vidta de smdrre justeringar i beslutet om
bemyndigande som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 19 - Styrelsens forslag till beslut om (A) inrdttande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTI 2025/2028) och (B) sékringsatgérder innefattande beslut om (1)
bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier, (2) bemyndigande
for styrelsen att aterkdpa emitterade C-aktier samt (3) 6verlitelse av egna B-aktier till
deltagare i LTI 2025/2028

(A) Inrédttande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram LTI 2025/2028

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att inrétta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram ("LTI 2025/2028") pa huvudsakligen féljande villkor. LTI 2025/2028 mater
prestation under 2025, men har en l6ptid om tre ar. Det &r styrelsens avsikt att strukturen for LTI
2025/2028 ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att d&terkomma med motsvarande
forslag till beslut av bolagsstdmmorna under kommande &r. Saledes motsvarar villkoren for LTI
2025/2028 villkoren for de incitamentprogram, LTI 2023/2026 samt LTl 2024/2027, som antogs
pa arsstdmman 2023 och arsstdmman 2024, Besluten under den har punkten &r villkorade av
varandra och foreslas saledes antas som ett beslut.
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LTI 2025/2028 féreslas omfatta upp till 15 anstéllda i Lammbhults Design Group-koncernen
bestdende av VD, koncernledning samt chefer och andra nyckelpersoner. Programmet ska
sammanlagt omfatta hégst 110 000 B-aktier i Lammhults Design Group (”Prestationsaktier”).
For att de personer som omfattas av LTI 2025/2028 ska erhalla Prestationsaktier krévs att de
prestationsmal som styrelsen har faststéllt avseende verksamhetsaret 2025 uppnas eller
dvertraffas. Prestationsaktier erhalls vederlagsfritt, varvid hogst 15 000 Prestationsaktier kan
erhallas av VD, hégst 10 000 av CFO, hégst 7 500 av annan medlem i koncernledningen och
hogst 5 000 av dvriga deltagare, varvid den enskildes tilldelning inom denna ram beslutas av
styrelsen. Overtilldelning ska inte kunna ske. For att fa delta i programmet ska deltagaren ata sig
att senast den 1 november 2025 sjalv &ga aktier i Lammbhults Design Group. Deltagaren ska
antingen inneha aktier i bolaget motsvarande det hogsta antal Prestationsaktier som deltagaren
har rétt att erhéalla, eller inneha aktier i bolaget motsvarande halften av det hdgsta antal
Prestationsaktier som deltagaren har rétt att erhalla, varvid deltagaren kan erhalla héalften av det
intjanade antalet Prestationsaktier. Deltagaren ska inneha aktierna minst t o m 30 oktober 2026.
Om deltagaren inte innehar sina aktier under angiven tid, erhaller deltagaren inte nagra
Prestationsaktier.

Det prestationsmal som méaste uppnas eller 6vertraffas kan avse (i) Rorelseresultat, (ii) Fritt
kassafléde, (iii) Orderingdng och/eller (iv) av styrelsen faststéllda organisatoriska mal
("Prestationsmalen”). Prestationsmalen méts baserat p& utfallet under perioden 1 januari
2025 - 31 december 2025 ("Prestationsperioden”). Styrelsen beslutar om Prestationsmalen
fore LTI 2025/2028 erbjuds till deltagarna. Styrelsen avser att informera deltagarna om
uppfyllelsen av dessa i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén avseende
2026. Intjanade Prestationsaktier erhalls av deltagarna efter arsstdmman 2028, fore den 1 juli
2028 ("Tilldelningsdagen”).

(B) Sakringsatgarder

For att kunna genomféra LTI 2025/2028 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar
styrelsen att bolagets dtaganden for leverans av och kostnader hanforliga till Prestationsaktier i
forsta hand sakras genom riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier, med
efterféljande aterkdp och omvandling till B-aktier samt beslut om dverlatelse av egna B-aktier
till deltagare i LTI 2025/2028, enligt foljande.

(1)-(3) Bemyndiganden samt éverlatelse av egna B-aktier
Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om riktad
emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pa foljande villkor.

¢ Det antal C-aktier som far ges ut uppgar till hégst 145 000. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen for tiden intill &rsstdmman 2026. De nya aktierna ska - med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt — tecknas endast av en i forvag vidtalad extern
part. Det belopp som ska betalas for varje ny aktie (teckningskursen) ska motsvara
aktiens kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen. De nya aktierna av serie C ska
omfattas av férbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen (omvandlingsforbehall) och 20
kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenforbehall).

Vidare foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att aterkopa
samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pa féljande villkor.

o Aterkop far ske genom ett erbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Lammhults Design Group. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill
arsstdmman 2026. Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hégst 145 000.
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Aterkop ska ske till ett pris per aktie motsvarande det kvotvédrde som galler vid
tidpunkten for aktieteckning. Betalning for aterkopta aktier ska erléggas kontant.
Styrelsen ska ha rétt att faststélla 6vriga villkor for aterkdpet.

Slutligen foreslar styrelsen att dverlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2025/2028 ska ske
pa foljande villkor.

o Overlatelse av Lammhults Design Group-aktier far ske vederlagsfritt till deltagare inom
LTI 2025/2028, varvid hogst 110 000 Lammhults Design Group-aktier far dverlatas. Ratt
att vederlagsfritt forvarva Lammhults Design Group-aktier ska - med avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesratt - tillkomma sadana personer inom Lammhults Design
Group som &r deltagare i LTI 2025/2028, med ratt for var och en av deltagarna att
forvérva hogst det antal aktier som féljer av villkoren fér LTI 2026/2028. Overlatelse av
Lammbhults Design Group-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga
villkor som deltagare i LTI 2025/2028 har ratt att tilldelas Lammhults Design Group-
aktier. Antalet Lammhults Design Group-aktier som kan kormma att éverlatas inom
ramen for LTI 2025/2028 ska omréaknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Ovrigt

Det hdgsta antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagare i LTI 2026/2028 uppgar till

110 000, vilket motsvarar cirka 1,3 procent av antalet aktier och cirka 0,6 procent av antalet
roster i bolaget efter utspadning. Medréknas det ytterligare antal aktier som kan komma att
overlatas, vilka i huvudsak avser en kassaflodesméssig sakring av sociala avgifter, sd uppgéar
den totala omfattningen av LTI 2025/2028 till hogst 145 000 aktier och utspadningseffekten for
programmet uppgar till hogst cirka 1,7 procent av antalet aktier och cirka 0,8 procent av antalet
roster i bolaget efter utspadning. Medrédknas det antal aktier som beréknas dverlatas under LTI
2023/2026 och LTI 2024/2027 uppgar den totala utspadningseffekten till cirka 3,8 procent av
antalet aktier och cirka 1,8 procent av antalet roster i bolaget efter utspadning.

Baserat pa antagandet om en barskurs om 30 kronor berédknas den totala kostnaden for LTI
2025/2028 uppga till cirka 4,4 miljoner kronor under forutsattning att Prestationsmalen uppnéas
till fullo. Av dessa kostnader avser cirka 3,3 miljoner kronor bokféringsmaéssiga (ej
kassapaverkande) kostnader beraknade enligt IFRS 2. Ovriga kostnader avser huvudsakligen
berdknade sociala avgifter, som sédkras genom utgivande av C-aktier.

Med utgangspunkt i helarsresultatet for 2024 skulle kostnaderna for LTI 2025/2028, under
férutsattning av att Prestationsmalen uppnas till fullo i kostnadsberakningen ovan, fa en negativ
effekt om cirka 0,1 procentenheter pa Lammbhults Design Groups rérelsemarginal och en
minskning av vinst per aktie om cirka 0,1 kronor. Styrelsen bedomer dock att de positiva
effekterna pa Lammbhults Design Groups finansiella resultat som forvantas uppsta genom LTI
2025/2028 overvager de kostnader som ar relaterade till programmet.

For giltigt beslut av arsstamman om inforande av LTI 2025/2028 enligt avsnitt A ovan krévs att
styrelsens forslag bitrads av minst nio tiondelar av vid arsstimman representerade aktier och
avgivna roster.

LTI 2025/2028 har initierats av Lammhults Design Groups styrelse och utarbetats i samrad med
de stdrre aktiedgarna samt externa radgivare.
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Styrelsens forslag innefattar &ven bemyndigande for bolagets verkstéllande direktor att vidta de
smarre justeringar i arsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av besluten vid Bolagsverket.

Aktier och roster

Per dagen for offentliggérandet av denna kallelse finns det totalt 8 456 054 aktier i Lammbhults
Design Group AB, varav 1 098 798 av serie A med tio roster vardera,7 349 306 aktier av serie B
med en rost vardera och 7 950 aktier av serie C med en rost vardera, motsvarande sammanlagt
18 345 236 roster. Bolaget innehar 7 950 aktier av serie C.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begéra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Tillgéngliga handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport samt dvrigt fullstandigt
beslutsforslag framléggs genom att de kommer att finnas tillgéngliga for aktiedgarna hos
bolaget och pa koncernens hemsida, www.lammhultsdesigngroup.com, senast tre veckor fore
stdmman. Handlingarna sénds dven till aktieagare som séarskilt begar det och uppger sin adress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har
frdgor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vdnda dig till oss via e-post pa
info@lammbhults.se.

Lammhults Design Group AB (publ) har sate i Vaxjo.

Lammbhult i april 2025
Lammbhults Design Group AB (publ)
Styrelsen



Anmalan och formulér for postréstning
Formuldret ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 2 maj 2025.
Nedanstaende aktiedgare anmaéler sig och utévar harmed sin rostrétt for aktiedgarens

samtliga aktieri Lammhults Design Group AB (publ), org.nr 556541-2094, vid arsstdmma den
8 maj 2025. Rostratten utbvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsdkran (omundertecknaren ér stéllforetradare for aktiedgare somér juridiskperson):
Undertecknad &r styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare | aktiedgaren
och forsékrar pa heder och samvete att jag &r behorig att avge denna postrost for aktiedgaren
och att postrostens innehall stimmer 6verens med aktiedgarens beslut.

Forsdkran {om undertecknaren foretrdder aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad
forsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstdmmer med originalet och inte
ar aterkallad.

Ortoch datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post
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Instruktioner

° Fylli samtliga uppgifter ovan
° Markera valda svarsalternativ nedan

o Skrivut, underteckna och skicka formuldret med post till Lammhults Design Group AB,
Arsstamma 2025, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-
post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som &r fysiska personer
kan dven avge sin postrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via Euroclear

Sweden ABs hemsida, https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

° Om aktiedgarenaren fysisk person som postrostar personligen dr det aktiedgaren sjalv
som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrésten avges av ett ombud
(fullmaktig) for en aktiedgare &dr det ombudet som ska underteckna. Om postrdsten
avges av en stallforetradare for en juridisk person ar det stéllféretrddaren som ska
underteckna

. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Om
aktiedgaren ar en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bildggas formularet

En aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget
namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stdmman.

Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner 4n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formuléret. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran att
rosta i nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktieégaren har forsett
formuldret med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg | fortryckt
text, ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig.

Postrostningsformuldret, med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara Euroclear
Sweden ABtillhanda senast den 2maj 2025. En postrost kan aterkallas fram till och med den
2maj 2025 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com.

Endast ett formuldr per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formuldr in kommer
endast det senast daterade formuléaret att beaktas. Om tva formuldr har samma datering
kommer endast det formuladr som sist kommit Euroclear Sweden AB tilthanda att beaktas.
Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att ldmnas utan avseende. Om
aktiedgare postrostat, och dédrefter deltar i arsstimman personligen eller gegnom ombud, &r
postrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omréstning under stdmman
eller annars aterkallar avgiven postrost. Om aktiesigaren under stdmmans gang valjer att
delta i en omréstning kommer avgiven rost att ersétta tidigare inskickad postrost pa den
punkten.

Observera att postrosten inte utgér en anmalan for att narvara i stimmolokalen
personligen eller genom ombud. Instruktioner for aktiedgare som onskar narvara i
stdmmolokalen personligen eller genom ombud finns i kallelsen till stdmman.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och bolagets webbplats

www.lammhultsdesigngroup.com.



For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillgénglig pa Euroclears hemsida,

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.



Arsstamma i Lammhults Design Group AB (publ) den 8 maj 2025

Svarsalternativen nedan avser framlagda férslag som anges i kallelsen till arsstdmman samt
halls tillgdngliga pa bolagets webbplats.

2. Val av ordférande vid stimman
JaO NejO

4. Godkdnnande avdagordning

Jad NejO
6. Provning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad
Jad NejO

9. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen

Jad NejO

10. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen

Jad NejOd

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstidllande direktéren
for rdkenskapsaret 2024

11.1 Per Samuelsson (styrelseordférande)
JadO NejO

11.2 Annica Axelsson (styrelseledamot)
JaO NejO

11.3 Peter Conradsson (styrelseledamot)
JadO NejO

11.4 Stina Nilimaa Wickstrom (styrelseledamot)
Jad NejO

11.5 Stefan Persson (styrelseledamot)
JaO NejOd

11.6 Anna Stalenbring (styrelseledamot)
Jad NejO

11.7 Susanna Hilleskog (verkstéllande direktor)
Jad NejO

12a. Beslut om antal styrelseledaméter
JaO NejOd

12b. Beslut om antal styrelsesuppleanter



Jad  NejO

12c. Beslut om antalrevisorer
Ja® NejO

13. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisionskommittén,
ersittningskommittén och revisor

13a. Faststillande av arvoden &t styrelsen

JaOl NejO
13b. Faststéllande av arvoden at revisionskommittén
JaO NejO

13c. Faststillande av arvoden at ersittningskommittén
Jagd Nej O

13d. Faststillande av arvoden atrevisorn
JaO  NejO

14. Val av styrelse och styrelseordférande

14a. Per Samuelsson (omval)
JaOd NejO

14b. Annica Axelsson (omval)
JaOd NejO

14c. Peter Conradsson (omval)
JaO Nej O

14d. Stina Nilimaa Wickstrom (omval)
JaO NejO

14e. Stefan Persson (omval)
JaO NejOd

14f. Anna Stalenbring (omval)
Jad  NejO

14g. Per Samuelsson (styrelseordforande, omval)
JaOgO NejO

15. Val av revisor
Jad NejO

16. Framldggande av styrelsens erséttningsrapport for godkdnnande

JaO NejO




17. Faststéllande avriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

JaO  NejO

18. Beslutom bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier

JaO NejO

19a. Styrelsens forslag till beslut om (A) inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LT12025/2028) och (B) sékringséatgirder innefattande beslut
om (1) bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier, (2)
bemyndigande for styrelsen att aterkdpa emitterade C-aktier samt (3) 6verlatelse
av egna B-aktier till deltagare i LTI 2025/2028

JaO  NejO
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Lammbhults Design Group AB (publ) foreslar att arsstamman 2025 fattar beslut
om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i koncernen. Inga materiella
andringar foreslas i forhallande till riktlinjer som antogs av arsstimman 2021.

1 Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for medlemmar av Lammhults
Design Groups koncernledning. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Om en styrelseledamot utfér uppdrag for bolaget som inte dr styrelseuppdrag, utgar kontant
ersattning som ska vara marknadsmadssig med hdnsyn taget till uppdragets art och
arbetsinsats. Sddan erséttning beslutas av styrelsen (eller av bolagsstamman om sa foljer av

lag).

2 Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och

hallbarhet

Lammbhults Design Groups affarsstrategi ar i korthet att skapa positiva upplevelser genom
moderna inredningar for en global publik. Konsumentinsikt, innovation, design management
och hallbarhet ar grunden for koncernens verksamhet och bolaget utvecklar produkter
tillsammans med marknadens framsta formgivare. En framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig
totalersattning, vilket férvantas bidra till Lammhults Design Groups affdrsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

3 Formerna av ersattning m.m.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

3.1 Fast kontantlén

Den fasta kontantlonen for ledande befattningshavare i Lammhults Design Group ska vara
marknadsanpassad och konkurrenskraftig och ska baseras pa den enskilde
befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

3.2 Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen ska vara begransad till och
baseras pa forutbestimda och méatbara kriterier som kan vara finansiella och till exempel
kopplade till koncernens resultat och kassafloden eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras
av individuellt uppsatta mal. Den rorliga kontantersattningen i sin helhet och dess kriterier for
utbetalning ska syfta till och vara utformade sa att de framjar Lammbhults Design Groups
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, exempelvis genom att



framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom det individuella
ansvarsomradet. For koncernens ledande befattningshavare far den rorliga
kontantersdttningen uppga till hégst 33,3 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska ersattningskommittén faststdlla i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt
avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedomningen baseras pa faststéllt finansiellt
underlag for aktuell period. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod
eller vara féremal for uppskjuten betalning.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja
ddrav helt eller delvis aterkradva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

3.3 Pensionsférmaner

For verkstallande direktdren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsdkring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersdttning ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ér tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

3.4 Andra férmaner
Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

4 Upphorande av anstillning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 18 manader. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.
Ersdttningen ska uppga till hogst 60 procent av den genomsnittliga manatliga ersattning fran
bolaget (innefattande savil fast 16n som rérlig ersattning) under de sista 12 manaderna innan
anstallningens upphdrande, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser och
utga under

den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst 12 manader
efter anstallningens upphdrande.

5 Lon och anstallningsvillkor fér anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och kningstakt 6ver
tid har utgjort en del av ersattningskommittén och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och évriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.



6 Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &minstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Ersattningskommittén ska dven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

7 Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Lammbhult i April 2025
Lammbhults Design Group AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier

Styrelsen foreslér att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission av hdgst 800
000 aktier av serie B. Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flertal tillfillen, dock langst
intill &rsstdmman 2026. Med stod av bemyndigandet far emission av aktier av serie B ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas fOretrddesrdtt. Emission far ske mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrtt, faststéllas
pa marknadsméssigt sétt. Syftet med bemyndigandet, och skilet till avvikelsen frin aktiedgarnas
foretradesrdtt, ar att mojliggéra for bolaget att helt eller delvis finansiera eller genomfGra
foretagsforvarv med egna aktier. Styrelsen, verkstallande direktoren eller den ndgon av dem utser
ska dga rétt att vidta de smérre justeringar i beslutet om bemyndigande som kan visa sig erforderliga
i samband med registrering vid Bolagsverket.



Bilaga 6

Styrelsens forslag till beslut om (A) inrdttande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LTI 2025/2028) och (B) sakringsatgarder innefattande beslut om (1) bemyndigande fér styrelsen
att besluta om riktad emission av C-aktier, (2) bemyndigande for styrelsen att aterkopa
emitterade C-aktier samt (3) 6verlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2025/2028

Styrelsen i Lammhults Design Group AB, org.nr 556541-2094 ("Bolaget”), foreslar att arsstamman
beslutar att inrdtta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2025/2028") for
ledningsgruppen och ett antal nyckelpersoner inom Lammbhults Design Group-koncernen
("Koncernen”). | syfte att sikra Bolagets ataganden och kostnader enligt LTI 2025/2028 foreslar
styrelsen vidare att styrelsen bemyndigas att besluta om emission och aterkdp av C-aktier samt att
arsstimman beslutar om Gverlatelse av B-aktier i Bolaget till deltagarna i LTI 2025/2028.

A. Forslag till inrdttande av LTI 2025/2028
1. Motiv och bakgrund

Det dvergripande syftet med LTI 2025/2028 &r att framja vardeskapande samtidigt som det &r
dmnat att attrahera och behdlla ledande befattningshavare och hogre chefer som ar avgérande for
Bolagets langsiktiga framgang. Programmet syftar till att framja ett eget aktieinnehav i Bolaget for
att uppna okad intressegemenskap mellan deltagarna i programmet och Bolagets aktiedgare. De
prestationskrav som anvdnds for att bedoma utfallet i programmet har dven en tydlig koppling till
Bolagets affarsstrategi och till Koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

LTI 2025/2028 mater prestation under 2025, men har en |6ptid om tre ar. Det ar styrelsens avsikt
att strukturen for LTI 2025/2028 ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att, efter utvardering
av programmet, aterkomma med motsvarande forslag for beslut av bolagsstdmmorna under
kommande ar. Saledes motsvarar villkoren for LTI 2025/2028 villkoren for de incitamentprogram,
LTI 2023/2026 samt LTI 2024/2027, som antogs pa arsstimman 2023 och arsstimman 2024.
Besluten under den har punkten ar villkorade av varandra och foreslas saledes antas som ett beslut.

2. Villkor for LTI 2025/2028

LTI 2025/2028 foreslas omfatta upp till 15 anstéllda i Koncernen bestdende av VD, koncernledning
samt chefer och andra nyckelpersoner. Programmet ska sammanlagt omfatta hogst 110 000 B-
aktier i Bolaget ("Prestationsaktier”).

For att de personer som omfattas av LTI 2025/2028 ska erhalla Prestationsaktier kravs att de
prestationsmal som styrelsen har faststillt avseende verksamhetsaret 2024 uppnas eller
overtraffas. Prestationsaktier erhalls vederlagsfritt, varvid hogst 15 000 Prestationsaktier kan
erhallas av VD, hogst 10 000 av CFO, hogst 7 500 av annan medlem i koncernledningen och hogst 5
000 av 6vriga deltagare, varvid den enskildes tilldelning inom denna ram beslutas av styrelsen.
Overtilldelning ska inte kunna ske. For att fa delta i programmet ska deltagaren ata sig att senast
den 1 november 2025 sjalv dga aktier i Lammhults Design Group. Deltagaren ska antingen inneha
aktier i bolaget motsvarande det hégsta antal Prestationsaktier som deltagaren har ratt att erhalla,
eller inneha aktier i bolaget motsvarande halften av det hogsta antal Prestationsaktier som
deltagaren har ratt att erhalla, varvid deltagaren kan erhalla hilften av det intjdnade antalet
Prestationsaktier. Deltagaren ska inneha aktierna minst till och med den 30 oktober 2026. Om
deltagaren inte innehar sina aktier under angiven tid, erhaller deltagaren inte nagra
Prestationsaktier.



Det prestationsmdl som maste uppnas eller overtrdffas kan avse (i) Rorelseresultat, (ii) Fritt
kassaflode, (iii) Orderingang och/eller (iv) av styrelsen faststdllda organisatoriska mal
("Prestationsmalen”). Prestationsmalen méts baserat pa utfallet under perioden 1 januari 2025 —
31 december 2025 (”Prestationsperioden”). Styrelsen beslutar om Prestationsmalen fore LTI
2025/2028 erbjuds till deltagarna. Styrelsen avser att informera deltagarna om uppfyllelsen av
dessa i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén avseende 2025.

Intjaningen av Prestationsaktier baseras pa en av styrelsen faststadlld miniminiva och maximiniva
avseende respektive Prestationsmal under Prestationsperioden. Om miniminivan inte uppnas
intjanas inga Prestationsaktier. Om maximinivan uppnas eller overskrids ska full intjaning ske. Om
miniminivan uppnas men inte maximinivan, ska en linjar proportionerad tilldelning av
Prestationsaktier ske. Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjdanas av respektive deltagare ska
avrundas till narmaste heltal.

Intjdnade Prestationsaktier erhalls av deltagarna efter arsstimman 2028, fére den 1 juli 2028
("Tilldelningsdagen”). En forutsattning for att deltagaren ska erhalla intjanade Prestationsaktier pa
Tilldelningsdagen &r att deltagaren, med vissa specifika undantag, har varit anstdlld inom
Koncernen under hela Prestationsperioden och att anstdllningen inte har sagts upp pa
Tilldelningsdagen.

Antalet Prestationsaktier ska vara foremal for sedvanlig omradkning till foljd av mellanliggande
fondemission, split, foretrddesemission, extraordindr utdelning och/eller andra liknande
bolagshandelser. Styrelsen ska i Gvrigt ha ratt att besluta om de ndrmare villkoren for LTI
2025/2028, liksom om rimliga dndringar i programmet som beddms vara lampliga eller
andamalsenliga till foljd av legala eller administrativa forhallanden, lokala anpassningar eller vid
betydande fordndringar i marknaden eller i Koncernen, innefattande att nagon, ensam eller
tillsammans med ndrstaende, forvarvar ett sa stort antal aktier i bolaget att enligt tillampliga regler
skyldighet uppkommer att lamna ett offentligt erbjudande om att forvdrva 6vriga aktier i bolaget,
eller om utfallet av andra skdl bedoms oskaligt. Styrelsen kan delegera den vidare hanteringen av
LTI 2025/2028 till sitt ersattningsutskott.

3. Sakringsatgarder

For att kunna genomfora LTI 2025/2028 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen
att Bolagets ataganden for leverans av och kostnader hanforliga till Prestationsaktier i forsta hand
sdakras genom riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier, med efterféljande aterkdp
och omvandling till B-aktier samt beslut om Gverlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI
2025/2028, i enlighet med avsnitt B nedan.

4. Omfattning och utspadning

Det hogsta antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagare i LTI 2025/2028 uppgar till 110 000,
vilket motsvarar cirka 1,3 procent av antalet aktier och cirka 0,6 procent av antalet rGster i Bolaget
efter utspadning.

Medraknas det ytterligare antal aktier som maximalt kan komma att Gverlatas, vilka i huvudsak
avser en kassaflodesmassig sakring av sociala avgifter, sa uppgar den totala omfattningen av LTI
2025/2028 till hogst 145 000 aktier och den maximala utspddningseffekten for programmet uppgar



till hogst cirka 1,7 procent av antalet aktier och cirka 0,8 procent av antalet roster i Bolaget efter
utspadning.!

5. Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal

Baserat pa antagandet om borskurs om 30 kronor berdknas den totala kostnaden for LTI 2025/2028
uppga till cirka 4,4 miljoner kronor under forutsattning av att Prestationsmalen uppnas till fullo. Av
dessa kostnader avser cirka 3,3 miljoner kronor bokféringsmassiga (ej kassapaverkande) kostnader
berdknade enligt IFRS 2. Ovriga kostnader avser huvudsakligen berdknade sociala avgifter, som
sakras genom utgivande av C-aktier.

Med utgangspunkt i heldrsresultatet fér 2024 skulle kostnaderna for LTI 2025/2028, under
forutsattning av att Prestationsmalen uppnas till fullo i kostnadsberdkningen ovan, fa en negativ
effekt om cirka 0,1 procentenheter pa Bolagets rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie
om cirka 0,1 kronor. Styrelsen bedomer dock att de positiva effekterna pa Bolagets resultat som
forvantas uppsta genom LTI 2025/2028 6vervager de kostnader som ar relaterade till programmet.

6. Forslagets beredning

LT12025/2028 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i samrad med de storre aktiedgarna
samt externa radgivare.

7. Ovriga incitamentsprogram i Bolaget

Bolaget har for narvarande tva ytterligare utestdende aktierelaterade incitamentsprogram, LTI
2023/2026 som antogs pa arsstimman 2023, och LTI 2024/2027 som antogs pa arsstdamman 2024.
Villkoren for LTI 2023/2026 och LTI 2024/2027 motsvarar villkoren for LTI 2025/2028 och omfattar
var for sig hdgst 110 000 prestationsaktier. Savil LTI 2023/2026 som LT12024/2027 omfattar upp till
15 anstéllda i Lammhults Design Group-koncernen bestaende av VD, koncernledning samt chefer
och andra nyckelpersoner.

B. Sakringsatgarder

For att kunna genomfd6ra LTI 2025/2028 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen
att Bolagets ataganden for leverans av och kostnader hanforliga till Prestationsaktier i forsta hand
sdkras genom riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier, med efterféljande aterkdp
och omvandling till B-aktier samt beslut om Overldtelse av egna B-aktier till ledande
befattningshavare, enligt foljande.

1. Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om riktad
emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pa foljande villkor.

1) Det antal C-aktier som far ges ut uppgar till hogst 145 000.

2) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen for tiden intill arsstamman 2026.

1 Antalet Prestationsaktier som omfattas av LTI 2025/2028 ska dock, enligt de ndrmare férutsattningar som styrelsen
beslutar, kunna bli féremal for omréakning pé grund av att Bolaget genomfér fondemission, sammanléggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgérder, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande
incitamentsprogram.



3) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt — tecknas endast av
en i forvdg vidtalad extern part.

4) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

5) De nya C-aktierna ska omfattas av forbehdll enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlsenforbehall).

2. Bemyndigande fér styrelsen att aterképa emitterade C-aktier

Vidare foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att aterkopa samtliga
emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pa féljande villkor.

1) Aterkop far ske genom ett erbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i Bolaget.
2) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen intill arsstamman 2026.
3) Det antal C-aktier som far aterkopas uppgar till hogst 145 000.

4) Aterkop ska ske till ett pris per aktie motsvarande det kvotvirde som géller vid tidpunkten
for aktieteckning.

5) Betalning for aterkdpta aktier ska erldggas kontant.
6) Styrelsen ska ha ratt att faststalla Gvriga villkor for aterkopet.

7) Aterkop ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

3. Forslag till beslut om éverlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2025/2028

Slutligen foreslar styrelsen att 6verlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2025/2028 ska ske pa
foljande villkor.

1) Overlatelse av Lammhults Design Group-aktier far ske vederlagsfritt till deltagare inom
LTI 2025/2028, varvid hogst 110 000 B-aktier far verlatas.

2) Rattattvederlagsfritt forvarva B-aktier ska—med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
— tillkomma sadana personer inom Koncernen som ar deltagare i LTI 2025/2028, med rdtt
for var och en av deltagarna att forvdrva hogst det antal aktier som f6ljer av villkoren for
LTI 2025/2028.

3) Overlatelse av B-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor som
deltagare i LTI 2025/2028 har rétt att tilldelas aktier.

4) Antalet B-aktier som kan komma att 6verlatas inom ramen fér LTI 2025/2028 ska omraknas
till foljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande

bolagshandelser.

4. Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt m.m.



Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget dnskar inféra det foreslagna
incitamentsprogrammet LTI 2025/2028.

| syfte att minimera Bolagets kostnader for LTI 2025/2028 har teckningskursen faststallts till aktiens
kvotvarde.

For giltigt beslut av arsstamman om inférande av LTI 2025/2028 kravs att styrelsens forslag bitrads
av minst nio tiondelar av vid arsstimman representerade aktier och avgivna roster.

Styrelsen foreslar att VD bemyndigas att vidta de smarre justeringar i ovanstaende forslag som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns bifogat till detta férslag, Bilaga.
Lammbhult i april 2025

Lammbhults Design Group AB
Styrelsen



Bilaga A

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsens forslag att aterkopa C-aktier paverkar soliditet och likviditet endast ytterst marginellt.
Styrelsen anser att forslaget att dterkdpa C-aktier enligt framlagt forslag ar forsvarligt med hansyn
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stdller pa storleken av det egna kapitalet
samt konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt for moderbolaget och koncernen.





